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                                                                            Cần Thơ, ngày  22  tháng 4 năm 2012
CHƯƠNG TRÌNH

ĐẠI HỘI  CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2012
	Số TT
	Thời gian
	Nội Dung
	Người giới thiệu
	Người thực hiện

	I
	
	PHẦN NGHI THỨC.
	
	

	1
	7h30-8h00
	Tiếp đón và đăng ký cổ đông tham dự ĐH


	
	-Ban lễ tân 


	2
	8h00-8h10
	Tuyên bố lý do, giới thiệu đại biểu.
	Ban T.chức
	Ban T.chức

	3
	8h10-8h30
	-Giới thiệu Đoàn chủ tịch, Ban thư ký, Ban kiểm tra tư cách cổ đông .
-Thông qua chương trình và quy chế ĐH
Quy chế kiểm phiếu biểu quyết.

-Báo cáo thẩm tra tư cách cổ đông
	Ban tổ chức

	Ban T.chức
Đoàn chủ tịch
Ban kiểm tra tư cách CĐ

	II
	
	NỘI DUNG ĐẠI HỘI
	
	

	1
	8h30-8h40
	-Phát biểu khai mạc.

	Đoàn Chủ tịch.
	Chủ tịch đoàn

	2
	8h40-9h00
	-Báo cáo tổng kết hoạt động năm 2011 và phương hướng năm 2012.

	Đoàn chủ tịch.
	Đại diện Ban TGĐ Cty

	3
	9h00-9h15
	-Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2011,  và phương hướng nhiệm vụ 2012.
	Đoàn Chủ tịch.
	Chủ Tịch  HĐQT 

	4
	9h15-9h25
	-Báo cáo hoạt động của BKS năm 2011.
	Đoàn Chủ tịch.
	Ban k. soát

	5
	9h25-9h40
	-Thông qua tờ trình phân phối lợi nhuận và cổ tức năm 2011.
-Báo cáo chi trả thù lao cho thành viên HĐQT, BKS năm 2011 và mức chi trả năm 2012.

- Tờ trình chọn Cty kiểm toán báo cáo tài chính công ty năm 2012.
- Tờ Trình xin ý kiến Chủ tịch HĐQT kiêm tổng giám đốc công ty năm 2012
	Đoàn Chủ tịch.
Đoàn Chủ tịch
	Kế toán trưởng Cty.
Ban TGĐ

	5
	9h40-9h55
	· Nghỉ giải lao 
	
	    

	6
	9h55-10h35
	Thảo luận và biểu quyết thông qua các nội dung của Đại hội.
	Đoàn Chủ tịch.
	HĐQT

	7
	10h35-11h05
	-Thông qua Nghị quyết và biên bản ĐH.


	Đoàn Chủ tịch.
	Ban Thư ký 

	III
	
	BẾ MẠC
	
	

	
	11h05-11h10
	Ban tổ chức đáp từ và bế mạc.


	Đoàn Chủ tịch.
	Ban TC
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             Soá:          /BC.ĐHCĐ.2012                               Caàn Thô, ngaøy 22 thaùng 4 naêm 2012

BÁO CÁO

THỰC HIỆN NĂM 2011 VÀ KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2012
Qua một năm đầy biến động của nền kinh tế thế giới và trong nước với sự phấn đấu tích cực của Ban điều hành và toàn thể CB.CNV Công ty. Sau khi có kết quả kiểm toán, HĐQT xin trình lên Đại hội cổ đông công ty bản báo cáo tình hình thực hiện kinh doanh năm 2011 và KH kinh doanh năm 2012 có nội dung như sau:
I. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KINH DOANH 2011:
1. Thuận lợi:

· Được Sở Du lịch TP Cần Thơ và Hội đồng Quản trị Công ty và các cổ đông lớn,   quan tâm đến định hướng phát triển của Công ty và quyết định thực hiện các dự án lớn.
· Hiệp hội Du lịch ĐBSCL và Hiệp hội Du lịch Cần Thơ có nhiều chương trình hoạt động tích cực, tạo điều kiện cho các doanh nghiệp du lịch liên kết cùng khắc phục khó khăn để ổn định kinh doanh.
· Trong bối cảnh kinh tế khó khăn liên tục cả năm, việc kiểm soát chi phí trong kinh doanh các đơn vị thực hiện tốt, nhiều sáng tạo để hạ giá thành, điều chỉnh giá sản phẩm trong tình hình giá cả tăng liên tục. 
2. Khó khăn :

· Năm 2011 kinh tế lạm phát ảnh hướng trực tiếp đến mọi lĩnh vực, thị trường dịch vụ và du lịch phải cạnh tranh khốc liệt để thu hút khách.
· Lãi suất Ngân hàng tăng cao làm tăng chi phí tài chính và chương trình siết chặt tiền tệ hạn chế nguồn vay làm cho hoạt động kinh doanh khó khăn.

· Các chính sách về thuê đất, tiền lương, giá điện nước, xăng dầu tăng liên tục trong năm, các thủ tục và quy định hiện hành về đầu tư, đất đai không ổn định, phát sinh nhiều khó khăn lớn. 
 1-Thực hiện các chỉ tiêu:










ĐVT : Triệu đồng , % 

	Chỉ tiêu 
	Kế hoạch năm 2011

	Thực hiện 

năm  2011
	% so với KH năm 2011 
	% so với năm  2010 
	Ghi 

chú  

	 I.DOANH THU  
	112.000
	105.097
	93,84
	80,06
	So cùng kỳ có xuất khẩu 

	*  Khách sạn 
	8.340
	8.630
	103,47
	105,69
	

	* Nhà hàng 
	69.830
	61.040
	87,41
	101,33
	

	*Lữ hành, vận chuyển 
	19.100
	18.430
	96,49
	112,31
	

	* T.Mại: 
 Trongđó:gạo nội địa
                      Bia                                          
	10.700
	9.995
	93,41
	24,50
	

	
	4.200
	4.200
	100,00
	11,43
	

	
	6.500
	5.795
	89,15
	142,98
	

	* Doanh thu khác
	4.030
	7.002
	173,75
	123,50
	


Doanh thu thực hiện toàn công ty đạt trên 105 tỷ đồng, so Nghị quyết Đại hội đạt: 93,84%, so cùng kỳ bằng: 80,06%( do cùng kỳ có xuất khẩu gần 37 tỷ )

Cụ thể thực hiện từng lĩnh vực như sau:

1.1. Lĩnh vực lưu trú : 

· Doanh thu trên 8,6 tỷ đồng, đạt 103,47% KH năm. So năm 2010 tăng gần 6%.   

1.2.     Lĩnh vực nhà hàng :  

· Doanh thu trên 61 tỷ đồng, đạt 87,41% KH năm. So với năm 2010 tăng 1,33%,  nhà hàng phát triển tốt tiệc cưới, hội nghị nhưng khách alacarte giảm. 

1.3.     Lĩnh vực thương mại - XNK: 

· Doanh thu gần 10 tỷ đồng, bằng 93,41% KH năm, so năm 2010 bằng 24,5%, do năm nay không xuất được gạo, (cùng kỳ xuất gạo doanh thu gần 37 tỷ). Kinh doanh bia tăng gần 43% do mở rộng thị trường tiêu thụ, nhưng chưa hiệu quả. 

1.4. Lĩnh vực lữ hành – vận chuyển:

· Doanh thu trên 18,43 tỷ đồng, đạt 96,49% KH năm, so năm 2010 tăng 12,3%, nhiều hãng lữ hành cạnh tranh gay gắt và không lành mạnh, chưa khai thác thị trường TP HCM. 
2. Thực hiện lợi nhuận- Nghĩa vụ nộp Ngân sách:
· Thực hiện cả năm đạt: 4 tỷ đồng đạt 80% so Nghị quyết Đại hội và bằng 66,82% so năm trước.
· Nộp ngân sách trên 9,156 tỷ đồng so KH ( 5 tỷ ) vượt trên 83%, so năm 2010 tăng hơn 44%.

3.Thực hiện Lao động - tiền lương và phân chia cổ tức:

3.1 Về lao động tiền lương
· Lao động bình quân trong năm: 401 người, so kế hoạch 96%, so năm 2010 95% trong đó dài hạn: 352 người. 
· Tổng quỹ tiền lương thực hiện: 13,730 tỷ, so kế hoạch 94,5%, so 2010 98,56%. Tổng thu nhập: 15,515 tỷ đồng, thu nhập bình quân: 3,226 triệu đồng/người /tháng. 

3.2 Phân chia cổ tức: 

· Lợi nhuận trước thuế: 4 tỷ đồng
· Lợi nhuận còn lại được chia: 2,852 tỷ đồng
· Trích lập các quỹ 20% :0,616 tỷ đồng
· Lợi nhuận còn lại chia cổ tức : 2,236 tỷ đồng 

· Lãi cơ bản / 1 cổ phiếu: 651,49 đồng ( Lợi nhuận sau thuế/ cổ phiếu được chia)
· Cổ tức : 473,24 đồng/ CP được chia , đạt tỷ lệ: 4,73% 

· Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / vốn điều lệ: 6,44% ( nghị quyết giao phấn đấu 8% )
3. Kết quả hoạt động kinh doanh 

( xin tham khảo tài liệu công bố thông tin trên trang Web Công ty )
	b- Kết quả hoạt động kinh doanh
	
	
	

	
	
	
	
	

	Số

TT
	Chỉ tiêu

 
	Năm 2011
	Năm 2010

	1
	Doanh thu bán hàng và dịch vụ
	102.932.216.430 
	 128.293.629.675 

	2
	Các khoản giảm trừ 
	         55.380.497 
	         60.334.630

	 3
	Doanh thu thuần về bán hàng và dịch vụ 
	102.876.835.933 
	 128.233.295.045 

	4
	Giá vốn hàng bán 
	 94.691.638.707 
	116.370.217.756 

	5
	Lợi nhuận gộp về bán hàng và dịch vụ
	     8.185.197.226 
	   11.863.077.289 

	6
	Doanh thu từ hoạt động đầu tư tài chính 
	       769.563.019 
	    1.885.855.709 

	7
	Chi phí từ hoạt động đầu tư tài chính 
	    1.992.853.657 
	    1.598.040.677 

	8
	Lợi nhuận từ hoạt động đầu tư tài chính 
	  (1.223.290.638)
	        287.815.032 

	9
	Chi phí bán hàng
	       496.956.683 
	       743.039.858 

	10
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	    3.486.056.819 
	    5.990.702.181 

	11
	Doanh thu khác
	    1.394.814.803 
	     1.091.175.445 

	12
	Chi phí khác
	       372.181.818 
	       520.003.473 

	13
	Lợi nhuận khác 
	    1.022.632.985 
	       571.171.972 

	14
	Lợi nhuận trước thuế 
	    4.001.526.071 
	    5.988.322.254 

	15
	Thuế thu nhập phải nộp 
	       923.429.393 
	       709.451.070 

	16
	Lợi nhuận sau thuế 
	    3.078.096.678 
	    5.278.871.184 

	17
	Thu nhập trước thuế trên mỗi cổ phiếu
	                     847 
	                  1.267 

	18
	Cổ tức cơ bản trên mỗi cổ phiếu 
	                     651 
	                  1.117 

	
	
	
	                        4.724.705 
	                      4.724.705 

	c. Các chỉ tiêu tài chính cơ bản
	
	
	

	
	
	
	
	

	Số

TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính 
	Năm 2011
	năm 2010

	1
	Cơ cấu tài sản
	 % 
	 
	 

	
	- Tài sản cố định/Tổng tài sản
	 
	80.34%
	76.88%

	
	- Tài sản lưu động/Tổng tài sản
	 
	19.66%
	23.12%

	2
	Cơ cấu nguồn vốn
- Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	%
	35.74%
	36.82%

	
	- Nguồn vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn
	
	64.26%
	63.18%

	3
	Khả năng thanh toán 
- Khả năng thanh toán nhanh
	Lần
	0.42
	0.42

	
	- Khả năng thanh toán hiện hành
	
	2.8
	2.72

	4
	Tỷ suất lợi nhuận
	%
	5.05%
	7.48%

	
	- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần
	
	2.99%
	4.12%

	
	- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Nguồn vốn chủ sở hữu
	 
	6.05%
	10.44%


5. Trong công tác quản lý:

· Biện pháp kinh doanh: 
· Ban Điều hành giao quyền chủ động kinh doanh cho các chi nhánh trực thuộc, tập trung vào công việc điều hành chỉ đạo, kiểm tra công việc tổ chức thực hiện theo tiến độ KH kinh doanh

· Xúc tiến hợp tác kinh doanh và chương trình quảng bá phát triển khách hàng theo từng loại dịch vụ sản phẩm của Công ty kinh doanh.

· Thực hiện chính sách ưu đãi với các khách hàng truyền thống, khai thác khách hàng mới nhằm đảm bảo nguồn khách ổn định.

· Ban hành chính sách khen thưởng cho các chi nhánh vượt chỉ tiêu về doanh thu và lợi nhuận công ty giao. 

· Quản lý chi phí : 

· Tổ chức kiểm tra và giám sát chặt tình hình thực hiện các chỉ tiêu về vốn, phí của các chi nhánh và toàn công ty.

· Từng chi nhánh xây dựng các định mức chi phí theo tình hình thực tế, phân công quản lý giám sát các yếu tố đầu vào và chương trình bán hàng đảm bảo thực hiện tiết kiệm về vốn phí theo kế hoạch, giảm sự thiệt hại do giá cả thị trường tăng cao.

· Quản lý nhân sự-đào tạo- chính sách BH:

· Sắp xếp tổ chức bộ máy quản lý, trong năm Hợp đồng lao động ký mới 114 người, trong đó: 55 lao động dài hạn, 59 lao động công nhật và Hợp đồng tái ký : 225 người. Giải quyết nghỉ việc 69 lao động (18,8% tổng lao động). Số lao động nghỉ việc chủ yếu là lao động phổ thông và mới thử việc.
· Bổ nhiệm luân chuyển 07 cán bộ quản lý,  02 kế tóan và phân công kiêm nhiệm 02 cán bộ quản lý ( Giám Đốc TTĐHDL, KS Tây Hồ )

· Trong năm 2011 đã tổ chức  22 khóa nghiệp vụ  cho 133 người tham dự, với kinh phí đào tạo trên 100 triệu đồng. 
· Kinh phí BHXH và BHYT đã nộp: 2.643.559.504 đồng.
· Nâng bậc lương cho 101 người và xét thi đua khen thưởng năm 2011 với 225 người, kinh phí khen thưởng trên: 160 triệu đồng.
6. Thực hiện đầu tư các dự án:
     Trong năm thực hiện các dự án:

· Đưa vào hoạt động trụ sở văn phòng công ty với giá trị quyết toán: 4,825 tỷ đồng.
· Triển khai xây dựng khách sạn Hậu Giang có giá trị theo dự án: 16,5 tỷ đồng. Tiến độ theo HĐ thi công phần xây lắp: 30-4-2012. Phần trang trí nội thất hoàn thiện dự kiến 30-6-2012.
· Công trình khách sạn Hào Hoa đã gia cố móng cọc Beton giá quyết toán 770 triệu đồng. Đang đấu thầu thi công phần cải tạo và khởi công trong tháng 4-2012, hoàn thành cuối quý III.

· Khu du lịch Cái Khế: chờ thông qua phương án đền bù giải tỏa theo chính sách chủ trương mới gần 26 tỷ đồng. Đang tìm đối tác liên doanh đầu tư KS 5 sao và đang lập các dự án thành phần: Khu khách sạn vườn 3 sao, khu nhà hàng tiệc cưới, hạ tầng kỹ thuật toàn khu Du lịch đã xong Thiết kế cơ sở đang thiết lập dự án khả thi.
· Nếu tình hình lãi vay giảm sẽ triển khai dự án mở rộng Trung tâm Hội nghị tiệc cưới với diện tích xây dựng mở rộng 1.500 m2. vốn đầu tư dự tính: 17 tỷ đồng và nhà bếp trung tâm và khu hành chánh cho nhà hàng Hoa Sứ theo quy hoạch với khái toán vốn đầu tư 5-6 tỷ đồng ( kể cả thiết bị bếp).
Đánh giá chung : năm 2011 toàn công ty đã nỗ lực phấn đấu thực hiện các chỉ tiêu Nghị quyết ĐHCĐ giao, mức độ hoàn thành chưa đạt KH về doanh thu, lợi nhuận, cổ tức và thu nhập người lao động do công ty bị tác động nặng nề của lạm phát, giá cả tăng cao, khủng hoảng kinh tế ảnh hưởng đến sức mua của khách hàng, , trong công ty còn đơn vị kinh doanh không hiệu qủa (CN TP.HCM, CN Bia, Hoa sứ sân vườn) và chưa hoàn thành kế hoạch, tuy nhiên Công ty cũng vượt qua khó khăn. 
II. KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2012:

Dự báo tình hình năm 2012 kinh tế tiếp tục khó khăn, với chính sách siết chặt tiền tệ và kiềm chế lạm phát của Chính phủ nguồn vốn đầu tư sẽ hạn chế. Bên cạnh đó giá cả thị trường còn tăng hơn năm trước do giá điện, xăng dầu sẽ biến động, thị trường du lịch sẽ ảnh hưởng nhiều do sức mua dịch vụ bị hạn chế. Ban Điều hành dự kiến KH trình Đại hội cổ đông như sau:  

1. Các dự báo tình hình kinh doanh 2012:
  1.1 Thuận lợi: 

TP Cần Thơ có tốc độ tăng trưởng cao của cả nước, tạo sức thu hút đầu tư và tham quan du lịch thông qua các dự án hạ tầng đột phá như cầu Cần Thơ, tuyến đường cao tốc, sân bay Trà Nóc khai thác tuyến nội địa và quốc tế, các dự án khu công nghiệp, cảng biển...

Vai trò của Công ty trong các Hiệp hội và có lợi thế vị trí kinh doanh của các nhà hàng, khu tiệc cưới và thương hiệu lữ hành được khách hàng bầu chọn cần được khai thác triệt để liên kết vùng, miền để khai thác và thúc đẩy phát triển du lịch trong và ngoài nước. 

  1.2 Khó khăn: 

Tình hình kinh tế chung vẫn còn biến động và khó khăn lớn, giá cả còn diễn biến tăng cao trong khi sức mua của thị trường du lịch tăng chậm.Các thay đổi về chính sách thuế, tiền thuê đất, lãi suất vay, đền bù giải tỏa các dự án sẽ tác động trực tiếp đến các hoạt động công ty.

Năng lực cạnh tranh còn chậm và thiếu độ nhạy bén, do công tác nghiên cứu chiến lược Marketing còn non yếu.
2. Chỉ tiêu kinh doanh chung:

· Doanh thu thuần:

Chỉ tiêu doanh thu chính thức trình Đại hội cổ đông: 120 tỷ, tăng trưởng gần: 14,18% so với thực hiện năm 2011. Tình hình kinh tế còn tiếp tục khó khăn, nhưng mục tiêu phấn đấu đạt trên 14%. 
· Lợi nhuận trước thuế:  5 tỷ đồng, so với thực hiện năm 2011 tăng: 25%.
· Tăng vốn điều lệ vào cuối năm 2012: Xin chủ trương Đại hội quyết định:
· Phương án I : nếu thuận lợi phát hành thêm vào cuối năm : 50 tỷ.
· Phương án II: chuẩn bị thủ tục xin phép cho năm 2013 phát hành. 

· Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / vốn Điều lệ: 8,05 % tăng gần 25% so năm 2011
 ( năm 2011 đạt tỷ lệ: 6,44%)
· Cổ tức cơ bản/ cổ phiếu được chia: 814 đồng so năm 2011 tăng 25 %

· Cổ tức / cổ phiếu được chia: 596 đồng so năm 2011 tăng  26 %

· Tỷ suất tích luỹ/ Doanh thu đạt: 7,3%, tăng 16,2% so thực hiện 2011

· Tiền lương : bảo đảm tăng trên mức lương tối thiểu của khu vực theo điều chỉnh chung của nhà nước quy định và tốc độ tăng tiền lương chung tòan Công ty là 18%, tiền lương bình quân 1 lao động trên 3 triệu đồng/người/tháng.
· Các chỉ tiêu cụ thể:
Công ty xây dựng kế hoạch phát triển kinh doanh đạt các chỉ tiêu sau đây: 
	Các chỉ tiêu

kinh doanh
	Thực hiện năm 2011
	Kế hoạch năm 2012
	Tỷ trọng
KH/TH (%)

	1. Doanh thu thuần ( 1.000.000 đ)
	105.097
	120.000
	114,18

	     + Khách sạn  
	8.630
	12.280
	142,30

	     + Nhà hàng 
	61.040
	74.450
	121,97

	     + Lữ hành , vận chuyển
	18.430
	19.100
	103,64

	     + Thương mại+ xuất khẩu
	9.995
	10.000
	100,05

	            - Gạo nội địa
	4.200
	-
	

	            - Bia 
	5.795
	10.000
	172,56

	     + Dịch vụ khác 
	7.002
	4.170
	59,55

	2. Lợi nhuận trước thuế (1.000.000 đ)
	4.001
	5.000
	124,96

	3. Lợi nhuận sau thuế (1.000.000 đ)
	3.078
	3.846
	124,95

	4.Cổ tức cơ bản/ CP ( đồng )
	651
	814
	125,04

	5. Cổ tức / 1 cổ phiếu được chia ( đ/CP )
	473
	596
	126,00

	6. Tỷ lệ cổ tức được chia (%)
	4,73
	5,96
	

	7. Tỷ suất LN sau thuế / Vốn Điều Lệ ( % )
	6,44
	8,05
	125,00


3. Dự kiến kế hoạch phát triển từng lĩnh vực như sau: 
3.1 Khách sạn : 

· Chỉ tiêu doanh thu: 12,28 tỷ, tăng: 42,3% so với thực hiện 2011.

· Tập trung hoàn thành cải tạo nâng cấp khách sạn Hậu Giang đưa vào kinh doanh 6 tháng cuối năm, KS Hào Hoa vào quý IV. 

· Nâng cấp duy tu cho KS Huy Hoàng và Hoa Phượng duy trì chuẩn 1 sao. 

· Triển khai thủ tục kêu gọi đầu tư cho dự án khách sạn 5 sao, từng bước giải toả mặt bằng, san nền và xây dựng trước cơ sở hạ tầng khu Du lịch Cái Khế.

3.2 Nhà hàng :

· Chỉ tiêu doanh thu: 74,45 tỷ, tăng: 21,97 % so với thực hiện 2011.

· Đầu tư mở rộng và ứng dụng công nghệ mới về tổ chức tiệc cưới, hội nghị chuyên nghiệp tại nhà hàng Hoa Sứ từ khâu chuẩn bị, lễ tân, nghi thức, chấn chỉnh phong cách phục vụ, xây dựng thực đơn gồm món ăn đặc sắc. Khai thác tối đa các nhà ăn alacarte khu cũ và mới ( khu A, B ). 
3.3 Lữ hành - vận chuyển :

· Chỉ tiêu doanh thu: 19,1 tỷ, tăng 3,64%  so với thực hiện 2011.
· Củng cố đội ngũ lữ hành, tuyển chọn và đào tạo đội ngũ hướng dẫn viên lữ hành nội địa và quốc tế đủ năng lực cạnh tranh, từng bước ổn định hoạt động kinh doanh của Trung tâm ĐHDL. RiêngChi nhánh TPHCM chưa tự cân đối hoạt động, xác định phương án kinh doanh trên cơ sở liên kết với đối tác TP HCM và Trung tâm ĐHDL, cần củng cố để duy trì hoạt động tại thị trường lớn. 
· Phát triển liên kết tour outbound, Inbound giữa Công ty và các tỉnh trong ĐBSCL, liên kết với dân tổ chức Du lịch Homestay.
· Ứng dụng phần mềm quản lý lữ hành.

3.4 Thương mại ( kinh doanh bia Sài Gòn ):

· Chỉ tiêu doanh thu: 10 tỷ, tương đương so thực hiện 2011, riêng kinh doanh bia tăng 72,56% so thực hiện 2011.

4.Các nhóm giải  pháp quản lý điều hành chính:
4.1 Quản lý chi phí trong kinh doanh:

· Ứng dụng phần mềm kế toán trong công tác tài chính kế toán toàn công ty.

· Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát các nguồn cung ứng đầu vào về giá, chất lượng. Kiểm tra các định mức tiêu hao, áp dụng các giải pháp tiết kiệm chi phí trong quản lý.

· Đầu tư giải pháp công nghệ thông tin trong quản lý chuyên ngành: khách sạn, nhà hàng, lữ hành. 

4.2 Tăng năng suất lao động – định biên lao động : 

· Mô tả công việc để sắp xếp lại lao động theo hướng sử dụng hợp lý thời gian lao động và trả lương theo thỏa thuận đối với lao động phổ thông.

· Xem xét cụ thể từng công việc giao cho người lao động, tăng thêm công việc khi thời gian lao động chưa sử dụng hợp lý, tránh lãng công, chỉ bổ sung hoặc tuyển mới lao động khi có mở rộng quy mô kinh doanh, hoặc thời điểm tăng cường.
· Có biện pháp chế tài đối với cán bộ quản lý các cấp không hoàn thành KH kinh doanh – nhiệm vụ được giao mà không giải trình được có lý do.  

· Chương trình đào tạo ngắn hạn, nâng cao và dài hạn về nghiệp vụ cho các đối tượng. Quy hoạch cán bộ chủ chốt kế thừa có năng lực phát triển, tuyển dụng nhân sự chuyên môn và kinh nghiệm
4.3 Phát triển thị trường:

· Nghiên cứu khảo sát các sản phẩm hiện có để cải tiến, bổ sung và làm mới.

· Tập trung vào chiến lược quảng bá sản phẩm và bán hàng qua mạng internet.

· Tiếp tục thực hiện công tác Marketing theo chuyên đề, sản phẩn mới, đồng thời duy trì quảng bá sản phẩm truyền thống được thị trường chấp nhận.
· Tổ chức các sự kiện nhân các ngày lễ trong năm, tham dự các chương trình quảng bá du lịch chung cả nước, vùng ĐBSCL và TP HCM.
4.4 Công tác đầu tư phát triển dự án trong năm 2012 tập trung:

· Công trình chuyển tiếp :

· Hoàn thiện KS Hậu Giang dự kiến đến tháng 7 đưa vào kinh doanh. 

· Hoàn thiện KS Hào Hoa: trong quý IV đưa vào kinh doanh.
· Công trình mới dự kiến: Dự kiến triển khai sau khi hoàn thành KS Hậu Giang và KS Hào Hoa các công trình khi có nguồn vốn thanh toán trong năm  2013: 

· Mở rộng Trung tâm Hội nghị tiệc cưới NH Hoa Sứ và khu Bếp Trung tâm và khu văn phòng nhà hàng.
· Duy tu, nâng cấp  KS Huy Hoàng, Hoa Phượng duy trì chuẩn 1 sao
· Chuẩn bị thủ tục đầu tư:
· Cảng khách Du lịch Cần Thơ: nhận Bến tàu khách và chuẩn bị nâng cấp để kinh doanh các dịch vụ Du lịch khi được UBND TP giao.

· KS Quốc Tế: cùng với đối tác liên doanh chuẩn bị phương án chuyển sang công ty cổ phần hoặc kêu gọi thêm đối tác góp vốn đầu tư, xúc tiến các thủ tục đầu tư khi được cấp giấy phép xây dựng.

· Khách sạn nhà nghỉ vườn 3 sao ( Khu du lịch Cái Khế )

· Khách sạn 5 sao: tiếp tục mời gọi các nhà đầu tư

· Khách sạn Phước Thành lập dự án xây dựng mới

· Cải tạo tòa nhà cho thuê Việt Hương, theo hướng tiếp tục cho thuê. 

· Nhà hàng Bông Sen tìm đối tác liên kết kinh doanh hoặc cho thuê

· Nghiên cứu dự án tiềm năng : Khu du lịch nghỉ dưỡng 
· Nguồn vốn cho các dự án:

· Xin chủ trương phát hành cổ phiếu vào cuối năm 2012 hoặc 2013.

· Quan hệ các Ngân hàng thương mại vay trung dài hạn.

· Kêu gọi thêm đối tác đầu tư vào các dự án lớn. 
Với tình hình dự báo năm 2012 tiếp tục khó khăn và còn bị ảnh hưởng bởi lạm phát, HĐQT xin trình dự thảo KH kinh doanh lên Đại hội cổ đông thảo luận và biểu quyết thực hiện trong năm 2012. 
Nơi nhận:




TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY
+ HĐQT, Ban Kiểm soát



          
 CHỦ TỊCH
+ Ban TGĐ Cty

+ Các cổ đông

+ Lưu TC-HC

                                             VƯU CHẤN HÙNG 


[image: image3.emf]  CÔNG TY CỔ PHẦN                                          CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM    DU LỊCH CẦN THƠ                                                           Độc lập  -  Tự do  -  Hạnh phúc                                                                                                    ------ /// ------                                                              ----- - oOo - -----   S Ố:           / BC.  HĐQT.2012                                                      Cần Thơ, ngày 22  tháng 4 năm 2012                                                                                  BÁO CÁO  HOẠT ĐỘNG   CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ   NĂM  2011     Căn cứ Điều lệ Tổ chức và hoạt động của C ông ty cổ phần Du lịch Cần Thơ.   Qua một năm hoạt động theo sự ủy nhiệm của Đại hội đồng cổ đôn g, nay Hội đồng  quản trị b áo cáo hoạt  động  năm 2011  và phương hướng năm 2012  với các nội dung như  sau :   I. Kết quả hoạt động năm 2011:   Được sự  thống nhất và đồng tâm hợp lực của các thành viên trong HĐQT, sự nổ lực  phấn đấu của tập thể Ban điều hành và toàn thể người lao động trong công ty.    HĐ QT cũng luôn nhận được những ý kiến đóng góp quý báu của các cổ đông, ý  kiến chỉ đạo và sự quan tâm hỗ trợ của lãnh đạo Đảng và chính quyền địa phương . Trong  năm qua, HĐQT đã thực hiện được các công việc do Đại hội cổ đông đã đề ra. Cụ thể như  sau:   1.  Nhữ ng  công việc đã thực hiện :   Căn cứ  vào chức năng và nhiệm vụ của HĐQT được quy định trong điều lệ Công ty  và luật doanh nghiệp. HĐQT đã tổ chức thực hiện các Nghị quyết của Đại hội cổ đông   qua  nhiều hình thức:    Ban hành nhiều văn bản chỉ đạo Ban điều hành C ông ty lãnh đạo việc kinh doanh  đạt hiệu quả , thông qua hình thức lấy ý kiến bằng văn bản, hoặc tổ chức họp đ ịnh kỳ .     1.1   Tổ  chức thực hiện các  Nghị quyết Đại hội cổ đông hoặc các ý kiến thông  qua  hìn h thức lấy ý kiến bằng văn bản  của HĐQT như : quyết địn h giá tham chiếu của cổ phiếu  trong ngày giao dịch đầu tiên tại s àn  giao dịch chứng khoán Hà Nội, chi cổ tức đợt 1.          1 .2   Hội đồng quản trị tổ chức  06   cuộc họp   trong năm  và thống nhất các chủ trương  chiến lược của công ty:             -   Nội dung phiên họp đầ u tiên :   Hội đồng quản trị bầu các chức danh trong HĐQT và BKS nhiệm kỳ 2011 - 2015. Thống n hất chức danh chủ tịch kiêm T ổng giám đốc .             -     N ộ i dung  cá c phiên  họ p lần 2:   H ộ i đ ồ ng  quả n  trị họ p Phân công nhiệm vụ HĐQT, bổ nhiệm các phó TGĐ, kế  toán  trưởng Công ty và cử các thành viên tham gia HĐTV và B an điều hành  các liên  doanh.    Thông qua  bá o  cá o ,  phân  tí ch k ế t  quả sả n xu ấ t kinh doanh  quí  I / 2011 ,  thông  qua k ế hoạ ch  sả n xu ấ t kinh doanh  quí  II/2011.   Phê duy ệ t đơn  giá  ti ề n lương năm 20 11 của Ban điều hành công ty  đệ   trình.     Phê duy ệ t xây dựng các công trình: khách sạn Hậu Giang và Hào Hoa, kêu gọi  đầu tư khách sạn Phước Thành, mở rộng khu hội nghị tiệc cưới NH.Hoa Sứ, Xây dựng nhà  bếp trung tâm - NH.Hoa Sứ.   Phê duyệt chủ trương trích qu ỹ phát triển sản xuất mua cổ phiếu quỹ ( nhưng  sẽ quyết định thời điểm thích hợp sau).  


Phê duyệt chủ trương trích quỹ phát triển sản xuất mua cổ phiếu quỹ ( nhưng sẽ quyết định thời điểm thích hợp sau).

-  Nội dung phiên họp lần 3:

Phê duyệt danh mục tài sản cố định thế chấp bổ sung để ngân hàng tăng hạn mức tín dụng cho mục đích phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

  
 - Nội dung phiên họp lần 4:

Thông qua báo cáo, phân tích kết quả sản xuất kinh doanh 9 tháng đầu năm, thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh 3 tháng cuối năm.

Thống nhất tập trung cho 2 dự án: NH.Hoa Sứ và khách sạn Quốc Tế. Không thống nhất mở rộng dự án KS.Sài Gòn –Cần Thơ, chỉ tập trung đầu tư nâng cấp KS hiện hữu. 

Thống nhất hợp tác kinh doanh NH.Bông Sen theo hướng hợp tác ngắn hạn vì phải chờ nhà nước điều chỉnh kế hoạch tịnh tiến cầu Bình Thủy sẽ ảnh hưởng diện tích đất.

Không thực hiện dự án homestay của dự án Đan Mạch vì không khả thi. 

 - Nội dung phiên họp lần 5:

Phê duyệt danh mục tài sản cố định thế chấp bổ sung để ngân hàng tăng hạn mức tín dụng cho mục đích phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

 - Nội dung phiên họp lần 6:

Thông qua báo cáo, phân tích kết quả sản xuất kinh doanh năm 2011, nhận định tình hình khách hàng và thị trường để xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2012.

   1.3 Kiểm tra việc thực hiện Qui chế hoạt động của Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc. Đảm bảo thực hiện tốt theo qui định của Qui chế.

1.4 Thông qua báo cáo quyết toán tài chính hàng năm của Công ty để trình lên Đại hội cổ đông xem xét và phê duyệt phương án phân phối lợi nhuận…


1.5 Phối, kết hợp tốt với Ban điều hành Công ty và chính quyền địa phương để tạo mọi thuận lợi và nâng uy tín Công ty, giữ vững niềm tin và luôn được các nhà đầu tư quan tâm hợp tác.


1.6 Mặc dù đang thực hiện chiến lược đẩy mạnh phát triển toàn bộ Công ty, cổ tức trong năm cũng chưa được cao, nhưng vẫn giữ được sự ổn định của giá cổ phiếu trên sàn upcom và số lượng các nhà đầu tư có tăng lên.


1.7 Tạo điều kiện thuận lợi cho Ban kiểm soát thực hiện công tác giám sát, kiểm tra các hoạt động của Công ty theo Điều lệ và luật doanh nghiệp.

2. Những việc chưa làm được:


Bên cạnh những việc đã làm được nêu trên, HĐQT vẫn còn gặp một số khó khăn vì trong nội lực còn hạn chế cộng thêm những tác động khách quan của xã hội nên có những chỉ tiêu HĐQT chưa thực hiện đạt kế hoạch.

2.1. Chủ  trương về thay đổi trong công tác tổ chức bộ máy, các chính sách nhằm phát triển  theo hướng đổi mới và tạo sức bật thực hiện chưa đạt theo yêu cầu. Trọng tâm  đẩy mạnh đầu tư chuyên môn hóa của đội ngũ và cơ cấu bộ máy chưa đạt hiệu quả cao.

2.2. Điều hành tài chính và các chính sách về tài chính còn mang tính tình thế, ngắn hạn; các  chương trình mục tiêu về Nguồn vốn, Lưu chuyển vốn còn lúng túng. 

2.3 Dự án: Mở rộng Trung tâm hội nghị tiệc cưới-NH.Hoa Sứ, Nhà bếp trung tâm- văn phòng NH.Hoa Sứ đã hoàn thành thiết kế nhưng chưa khởi công xây dựng theo đúng tiến độ vì chưa có vốn đầu tư nên công tác triển khai dự án còn chậm. 

Khách sạn Hào Hoa tiến độ chậm do thời gian điều chỉnh thiết kế phần xây lắp, xin phép xây dựng và xin phép PCCC đến tháng 3-2012 mới xong các thủ tục đầu tư và đấu thầu xây dựng.    

Cả hai dự án này chuyển sang kế hoạch năm 2012.

II. Phương hướng hoạt động năm 2012:

1. Chỉ đạo Ban Điều hành Công ty triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội thường niên 2012 bằng Quyết định giao các chỉ tiêu và giải pháp quan trọng cho kế hoạch sản xuất kinh doanh 2012 như sau: 
· Doanh thu thuần: trình Đại hội cổ đông: 120 tỷ, tăng trưởng gần 14,28% so với thực hiện năm 2011.
· Lợi nhuận trước thuế:  5 tỷ đồng so với thực hiện năm 2011 tăng 25%.
· Cổ tức / cổ phiếu được chia: 596 đồng so năm 2011 tăng 26 %
· Tăng vốn điều lệ vào cuối năm 2012: phát hành thêm vào cuối năm: 50 tỷ hoặc chuẩn bị thủ tục xin phép cho năm 2013 phát hành.

2. Kiểm tra và giám sát các hoạt động quản lý của Ban Điều hành Công ty và người đại diện phần vốn góp tại các công ty liên doanh thông qua các chương trình làm việc cụ thể.

3. Thông qua phương án phát hành cổ phiếu tăng vốn Điều lệ trình Đại hội cổ đông và UBCKNN. Đồng thời có chủ trương huy động thêm nguồn vốn vay cho đầu tư các dự án lớn từ SCIC.

4. Chủ trương và quyết định đầu tư các dự án mới theo đề xuất của Ban Điều hành khi lãi suất Ngân hàng cho vay phù hợp, gồm các dự án:  Mở rộng Trung tâm Hội nghị tiệc cưới – Khu nhà văn phòng và bếp trung tâm nhà hàng Hoa Sứ - Xây dựng mới khách sạn Phước Thành – Cải tạo nâng cấp toà nhà cho Manulife thuê – Cảng khách Du lịch Ninh Kiều - kêu gọi đối tác đầu tư khách sạn 5 sao – Mở rộng góp vốn khách sạn Quốc Tế…

5. Chủ trương và quyết định về nhân sự và tổ chức bộ máy quản lý Công ty theo chức năng quyền hạn của HĐQT. 

6. Chỉ đạo và kiểm soát sự biến  động  giá  cổ  phiếu  trên  sàn  giao dịch Upcom, để có sách lược phù hợp về cổ phiếu. Nghiên cứu và có chủ trương hình thành bộ phận kinh doanh cổ phiếu trên thị trường chứng khoán. 

7. Tiếp tục làm tốt hơn nữa việc phối hợp giữa các cổ đông ,HĐQT, ban điều hành  các tổ chức chính trị xã hội và người lao động. Duy trì sự đồng thuận cao trong Công ty thông qua việc tổ chức thực hiện tốt công tác công khai minh bạch và quy chế dân chủ trong Công ty.

Theo dự báo tình hình kinh doanh trong năm 2012 còn tiếp tục nhiều khó khăn, các chương trình hoạt động của Hội đồng Quản trị sẽ tập trung vào các công việc trọng điểm nêu trên để cùng Ban Điều hành thực hiện đạt các mục tiêu của Nghị quyết Đại hội cổ đông. Đề nghị Đại hội xem xét và góp ý bổ sung chương trình hoạt động cho HĐQT. 

Trong quá trình lãnh đạo, HĐQT sẽ xem xét bổ sung các công việc phát sinh theo đề xuất của Ban Điều hành công ty để có những quyết định kịp thời.          
TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY
CHỦ TỊCH
   VƯU CHẤN HÙNG
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                                                                                        Cần Thơ, ngày  22 tháng  04  năm 2011

TỜ TRÌNH

V/v Phân phối lợi nhuận năm 2011
        Kính thưa Quý Cổ đông,

          Căn cứ: 

- Điều lệ Tổ chức và hoạt động Công ty Cổ phần Du lịch Cần Thơ được Đại hội cổ đông thông qua ngày 15 tháng 04 năm 2006, được sửa đổi lần thứ  tư  vào ngày 20 tháng 04 năm 2011.
- Báo cáo quyết toán năm 2011 của Công ty CP Du lịch Cần Thơ đã được kiểm toán bởi Công ty kiểm toán mỹ AA chi nhánh Miền tây.
Hội đồng Quản trị kính trình Đại hội cổ đông xem xét và thông qua việc phân phối lợi nhuận của Công ty năm 2011 như sau:

	STT

	CHỈ TIÊU


	Phân phối theo kiểm toán

	1
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	3.078.096.678

	2
	Lợi nhuận còn lại để phân phối
	3.078.096.678

	2.1
	 * Chia lãi hợp tác kinh doanh
	            58.158.600 

	2.2
	 * Quỹ dự trữ bắt buộc (5%)
	153.904.834

	2.3
	 * Quỹ ĐTPT (5%)
	153.904.834

	2.4
	 * Quỹ khen thưởng, phúc lợi ( 10%)
	307.809.668

	2.6
	 * Chi phí hoạt động của HĐQT & BKS.
	       168.000.000 

	2.7
	 * Chia cổ tức năm 2011 
	2.236.318.743


Ghi chú:

Lợi nhuận chia cổ tức :                                                 

            2.236.318.743
Cổ phiếu được chia cổ tức                                                                                   4.724.705    
Cổ tức/ cổ phiếu                             



                                     473,32

Tỷ lệ lãi chia cổ tức/vốn điều lệ (47.800.800.000)



             6,44%

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua./.
TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY
CHỦ TỊCH
   VƯU CHẤN HÙNG
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                                                                                 Cần Thơ, ngày 22 tháng  04  năm 2012.

BÁO CÁO
CHI TRẢ THÙ LAO CHO HĐQT, BKS NĂM 2011 

VÀ PHƯƠNG ÁN CHI TRẢ NĂM 2012
Căn cứ :

 _ Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty Cổ phần Du lịch Cần Thơ;

 _ Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2011 và điều kiện hoạt động của các thành viên trong HĐQT & BKS  năm 2012;
    Nay, Hội đồng Quản trị kính trình Đại hội cổ đông việc chi trả thù lao cho thành viên HĐQT & BKS năm 2011 và phương án trả thù lao năm 2012 như sau : 
1. Chi trả thù lao  năm 2011 .
+ Hội đồng quản trị :
· Số thành viên : 05 ( quý 1) + 07 ( 3 quý còn lại)

· Mức thù lao: 2.000.000đ/người/tháng, Chủ tịch: 3.000.000đ/tháng
· Tổng mức thù lao  : 146.000.000 đ / năm.
+ Ban kiểm soát :
· Số thành viên : 02 ( quý 1) +  03 ( 3 quý còn lại)

· Mức thù lao: 1.500.000đ/người/tháng, Trưởng ban: 2.000.000đ/tháng
· Tổng mức thù lao :  54.000.000đ/ năm.
Tổng cộng mức thù lao HĐQT và BkS năm 2011 :  210.000.000đ/năm.

+ Thư ký HĐQT: 1.500.000đ/tháng. Tổng cộng: 18.000.000đ/năm.

2. Phương án trả thù lao năm 2012 ( như năm 2011).
+ Hội đồng quản trị : 
· Số thành viên : 07.
· Mức thù lao: 2.000.000đ/người/tháng, Chủ tịch: 3.000.000đ/tháng
· Tổng mức thù lao  : 180.000.000 đ/ năm.
+ Ban kiểm soát :
· Số thành viên : 03.
· Mức thù lao: 1.500.000đ/người/tháng, Trưởng ban: 2.000.000đ/tháng
· Tổng mức thù lao : 60.000.000 đ/năm.

Tổng cộng  mức thù lao HĐQT và BKS năm 2012 : 240.000.000đ/ năm.

+ Thư ký HĐQT : 1.500.000đ/tháng. Tổng cộng : 18.000.000 đ/năm.
Nay kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua.
    




          
TM . HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 








    CHỦ TỊCH





                      VƯU CHẤN HÙNG
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                                                                 Cần Thơ, ngày 22 tháng  04  năm 2011

TỜ TRÌNH

V/v : CHỌN CÔNG TY KIỂM TOÁN NĂM 2012
Kính thưa Quý Cổ đông,                          

Căn cứ Điều lệ Tổ chức và hoạt động Công ty Cổ phần Du lịch Cần Thơ được Đại hội cổ đông thông qua ngày 15 tháng 04 năm 2006, được sửa đổi lần thứ tư vào ngày 20  tháng 04 năm 2011
Nay, Hội đồng Quản trị kính trình Đại hội cổ đông xem xét chọn công ty kiểm toán báo cáo tài chính năm 2012 là Công ty TNHH kiểm toán và tư vấn A & C.
Nay kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua.







TM . HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 








    CHỦ TỊCH.





                    VƯU CHẤN HÙNG
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     Cần Thơ, ngày 22 tháng 4 năm 2012
TỜ TRÌNH

V/v Thông qua Đại hội cổ đông phê chuẩn chức vụ 

Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng giám đốc Công ty.

· Căn cứ vào luật Doanh nghiệp được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 29/11/2005 và có hiệu lực thi hành từ ngày 01/7/2006.

· Căn cứ vào điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Du lịch Cần Thơ đã được sửa đổi bổ sung lần 4 ngày 20 tháng 4 năm 2011;

· Căn cứ vào cuộc họp HĐQT ngày 03 tháng 4 năm 2012 đã nhất trí về việc tiếp tục đề cử Ông Vưu Chấn Hùng Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc điều hành Công ty .

· Căn cứ vào yêu cầu nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của Công ty.

Để đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ lãnh đạo quản lý và điều hành sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp trong năm 2012, nhằm thực hiện đầy đủ về quy định của pháp luật, điều lệ tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Du lịch Cần Thơ, kính trình Đại hội cổ đông thông qua chức vụ Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng giám đốc Công ty năm tài khóa 2012.

Kính trình Đại hội phê duyệt.






  TM . HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY






           CHỦ TỊCH






      VƯU CHẤN HÙNG
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SỐ:          /BC. HĐQT.2012                                          Cần Thơ, ngày 22  tháng 4 năm 2012


BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG

CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2011

Căn cứ Điều lệ Tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Du lịch Cần Thơ.

Qua một năm hoạt động theo sự ủy nhiệm của Đại hội đồng cổ đông, nay Hội đồng quản trị báo cáo hoạt động năm 2011 và phương hướng năm 2012 với các nội dung như sau:


I. Kết quả hoạt động năm 2011:

Được sự thống nhất và đồng tâm hợp lực của các thành viên trong HĐQT, sự nổ lực phấn đấu của tập thể Ban điều hành và toàn thể người lao động trong công ty. 


HĐQT cũng luôn nhận được những ý kiến đóng góp quý báu của các cổ đông, ý kiến chỉ đạo và sự quan tâm hỗ trợ của lãnh đạo Đảng và chính quyền địa phương . Trong năm qua, HĐQT đã thực hiện được các công việc do Đại hội cổ đông đã đề ra. Cụ thể như sau:


1. Những công việc đã thực hiện:

Căn cứ vào chức năng và nhiệm vụ của HĐQT được quy định trong điều lệ Công ty và luật doanh nghiệp. HĐQT đã tổ chức thực hiện các Nghị quyết của Đại hội cổ đông qua nhiều hình thức: 


Ban hành nhiều văn bản chỉ đạo Ban điều hành Công ty lãnh đạo việc kinh doanh đạt hiệu quả , thông qua hình thức lấy ý kiến bằng văn bản, hoặc tổ chức họp định kỳ. 

1.1 Tổ chức thực hiện các Nghị quyết Đại hội cổ đông hoặc các ý kiến thông  qua hình thức lấy ý kiến bằng văn bản của HĐQT như: quyết định giá tham chiếu của cổ phiếu trong ngày giao dịch đầu tiên tại sàn giao dịch chứng khoán Hà Nội, chi cổ tức đợt 1.      

1.2 Hội đồng quản trị tổ chức 06 cuộc họp trong năm và thống nhất các chủ trương chiến lược của công ty:


  

  - Nội dung phiên họp đầu tiên:


Hội đồng quản trị bầu các chức danh trong HĐQT và BKS nhiệm kỳ 2011-2015. Thống nhất chức danh chủ tịch kiêm Tổng giám đốc.

  

  -  Nội dung các phiên họp lần 2:


Hội đồng quản trị họp Phân công nhiệm vụ HĐQT, bổ nhiệm các phó TGĐ, kế toán trưởng Công ty và cử các thành viên tham gia HĐTV và Ban điều hành các liên doanh. 


Thông qua báo cáo, phân tích kết quả sản xuất kinh doanh quí I/2011, thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh quí II/2011.


Phê duyệt đơn giá tiền lương năm 2011 của Ban điều hành công ty đệ  trình. 


Phê duyệt xây dựng các công trình: khách sạn Hậu Giang và Hào Hoa, kêu gọi đầu tư khách sạn Phước Thành, mở rộng khu hội nghị tiệc cưới NH.Hoa Sứ, Xây dựng nhà bếp trung tâm-NH.Hoa Sứ.


Phê duyệt chủ trương trích quỹ phát triển sản xuất mua cổ phiếu quỹ ( nhưng sẽ quyết định thời điểm thích hợp sau).

-  Nội dung phiên họp lần 3:


Phê duyệt danh mục tài sản cố định thế chấp bổ sung để ngân hàng tăng hạn mức tín dụng cho mục đích phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.


  
 - Nội dung phiên họp lần 4:


Thông qua báo cáo, phân tích kết quả sản xuất kinh doanh 9 tháng đầu năm, thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh 3 tháng cuối năm.


Thống nhất tập trung cho 2 dự án: NH.Hoa Sứ và khách sạn Quốc Tế. Không thống nhất mở rộng dự án KS.Sài Gòn –Cần Thơ, chỉ tập trung đầu tư nâng cấp KS hiện hữu. 


Thống nhất hợp tác kinh doanh NH.Bông Sen theo hướng hợp tác ngắn hạn vì phải chờ nhà nước điều chỉnh kế hoạch tịnh tiến cầu Bình Thủy sẽ ảnh hưởng diện tích đất.


Không thực hiện dự án homestay của dự án Đan Mạch vì không khả thi. 


 - Nội dung phiên họp lần 5:


Phê duyệt danh mục tài sản cố định thế chấp bổ sung để ngân hàng tăng hạn mức tín dụng cho mục đích phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.


 - Nội dung phiên họp lần 6:


Thông qua báo cáo, phân tích kết quả sản xuất kinh doanh năm 2011, nhận định tình hình khách hàng và thị trường để xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2012.

   1.3 Kiểm tra việc thực hiện Qui chế hoạt động của Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc. Đảm bảo thực hiện tốt theo qui định của Qui chế.


1.4 Thông qua báo cáo quyết toán tài chính hàng năm của Công ty để trình lên Đại hội cổ đông xem xét và phê duyệt phương án phân phối lợi nhuận…



1.5 Kết hợp với Ban điều hành Công ty và chính quyền địa phương để tạo mọi thuận lợi và nâng uy tín Công ty, giữ vững niềm tin và luôn được các nhà đầu tư quan tâm hợp tác.



1.6 Mặc dù đang thực hiện chiến lược đẩy mạnh phát triển toàn bộ Công ty, cổ tức chia chưa được cao, nhưng vẫn giữ được sự ổn định của giá cổ phiếu trên sàn upcom và số lượng các nhà đầu tư có tăng lên.


1.7 Tạo điều kiện thuận lợi cho Ban kiểm soát thực hiện công tác giám sát, kiểm tra các hoạt động của Công ty theo Điều lệ và luật doanh nghiệp.

2. Những việc chưa làm được:


Bên cạnh những việc đã làm được nêu trên, HĐQT vẫn còn gặp một số khó khăn vì trong nội lực còn hạn chế cộng thêm những tác động khách quan của xã hội nên có những chỉ tiêu HĐQT chưa thực hiện đạt kế hoạch.

2.1. Chủ  trương về thay đổi trong công tác tổ chức bộ máy, các chính sách nhằm phát triển  theo hướng đổi mới và tạo sức bật thực hiện chưa đạt theo yêu cầu. Trọng tâm  đẩy mạnh đầu tư chuyên môn hóa của đội ngũ và cơ cấu bộ máy chưa đạt hiệu quả cao.

2.2. Điều hành tài chính và các chính sách về tài chính còn mang tính tình thế, ngắn hạn; các  chương trình mục tiêu về Nguồn vốn, Lưu chuyển vốn còn lúng túng. 


2.3 Dự án: Mở rộng Trung tâm hội nghị tiệc cưới-NH.Hoa Sứ, Nhà bếp trung tâm- văn phòng NH.Hoa Sứ đã hoàn thành thiết kế nhưng chưa khởi công xây dựng theo đúng tiến độ vì chưa có vốn đầu tư nên công tác triển khai dự án còn chậm. 


Khách sạn Hào Hoa tiến độ chậm do thời gian điều chỉnh thiết kế phần xây lắp, xin phép xây dựng và xin phép PCCC đến tháng 3-2012 mới xong các thủ tục đầu tư và đấu thầu xây dựng.    

Cả hai dự án này chuyển sang kế hoạch năm 2012.

II. Phương hướng hoạt động năm 2012:

1. Chỉ đạo Ban Điều hành Công ty triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội thường niên 2012 bằng Quyết định giao các chỉ tiêu và giải pháp quan trọng cho kế hoạch sản xuất kinh doanh 2012 như sau: 

· Doanh thu thuần: trình Đại hội cổ đông: 120 tỷ, tăng trưởng gần 14,28% so với thực hiện năm 2011.

· Lợi nhuận trước thuế:  5 tỷ đồng so với thực hiện năm 2011 tăng 25%.

· Cổ tức / cổ phiếu được chia: 596 đồng so năm 2011 tăng 26 %

· Tăng vốn điều lệ vào cuối năm 2012: phát hành thêm vào cuối năm: 50 tỷ hoặc chuẩn bị thủ tục xin phép cho năm 2013 phát hành.


2. Kiểm tra và giám sát các hoạt động quản lý của Ban Điều hành Công ty và người đại diện phần vốn góp tại các công ty liên doanh thông qua các chương trình làm việc cụ thể.

3. Thông qua phương án phát hành cổ phiếu tăng vốn Điều lệ trình Đại hội cổ đông và UBCKNN. Đồng thời có chủ trương huy động thêm nguồn vốn vay cho đầu tư các dự án lớn từ SCIC.

4. Chủ trương và quyết định đầu tư các dự án mới theo đề xuất của Ban Điều hành khi lãi suất Ngân hàng cho vay phù hợp, gồm các dự án:  Mở rộng Trung tâm Hội nghị tiệc cưới – Khu nhà văn phòng và bếp trung tâm nhà hàng Hoa Sứ - Xây dựng mới khách sạn Phước Thành – Cải tạo nâng cấp toà nhà cho Manulife thuê – Cảng khách Du lịch Ninh Kiều - kêu gọi đối tác đầu tư khách sạn 5 sao – Mở rộng góp vốn khách sạn Quốc Tế…


5. Chủ trương và quyết định về nhân sự và tổ chức bộ máy quản lý Công ty theo chức năng quyền hạn của HĐQT. 

6. Chỉ đạo và kiểm soát sự biến  động  giá  cổ  phiếu  trên  sàn  giao dịch Upcom, để có sách lược phù hợp về cổ phiếu. Nghiên cứu và có chủ trương hình thành bộ phận kinh doanh cổ phiếu trên thị trường chứng khoán. 

7. Tiếp tục làm tốt hơn nữa việc phối hợp giữa các cổ đông ,HĐQT, ban điều hành  các tổ chức chính trị xã hội và người lao động. Duy trì sự đồng thuận cao trong Công ty thông qua việc tổ chức thực hiện tốt công tác công khai minh bạch và quy chế dân chủ trong Công ty.

Theo dự báo tình hình kinh doanh trong năm 2012 còn tiếp tục nhiều khó khăn, các chương trình hoạt động của Hội đồng Quản trị sẽ tập trung vào các công việc trọng điểm nêu trên để cùng Ban Điều hành thực hiện đạt các mục tiêu của Nghị quyết Đại hội cổ đông. Đề nghị Đại hội xem xét và góp ý bổ sung chương trình hoạt động cho HĐQT. 

Trong quá trình lãnh đạo, HĐQT sẽ xem xét bổ sung các công việc phát sinh theo đề xuất của Ban Điều hành công ty để có những quyết định kịp thời.   

                   TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY


                Chủ Tịch


                                                                                             Vưu Chấn Hùng
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